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第四章　设计管理
设计在工程建设过程中处于龙头地位,是整个工程建设的灵魂，
设计质量对工程起有决定性的影响, 做好设计管理工作将使工程建设事半功倍。

设计贯穿于工程建设的全过程
	设计流程

	设计管理主要任务

	
· 设计前准备

· 设计招标

· 方案设计

· 深化方案设计

· 初步设计

· 初步设计调整

· 施工图设计（报审版）

· 施工图设计（完整版）

· 各专业深化设计

· 施工阶段设计配合


	· 设计前管理
· 勘察管理

· 设计进度管理

· 设计质量管理
· 设计造价管理

· 施工阶段配合管理及设计变更管理
· 图纸管理




第一节 设计前管理
一、工作内容：
1.掌握业主建设意图和功能需求
· 收集项目立项决策资料，整理出满足设计要求的基本条件。

· 掌握和理解建设单位对项目的要求，设想和各种意图，并做好沟通记录。
（此项工作可能贯穿于整个工程建设之中，重要的是要有书面记录）
2.掌握项目运营要求

掌握和理解项目运营管理单位对项目的要求，设想和各种意图，并作好沟通记录。
（此项工作可能贯穿于整个工程建设之中，重要的是要有书面记录）
3.编制设计任务书

编制设计大纲或设计任务书，确定设计要求、设计质量和设计标准
见附件1---设计任务书
4.分解设计内容，划清各设计工作界面
· 确定设计工作全部内容。
· 界定各设计单位之间的工作范围、工作内容及工期的互相衔接。
· 编制设计内容分解表（见附件2），各阶段设计工作招标计划（见附件3）

· 以建筑设计（中方）单位为牵头设计单位，负责设计总协调。
· 根据确定的各阶段设计工作招标计划，通过招标，将“中间模糊地带”都落实到各家设计单位,并体现在相关设计合同上，遇有矛盾随时协调解决。

5.组织设计单位（或设计方案）招标

工作流程：
· 根据设计任务书，设计内容分解和各设计工作界面组织招标代理单位进行设计招标（参见第四章 招标及采购管理）。

· 参与评选设计方案，对招标代理单位提交的评选报告；或对专家的评选意见进行审查。

· 参与起草设计合同，或评审设计合同。设计合同应在标准版本上加入设计管理的各项要求。
· 代表业主审查设计单位的质量保证体系，设计单位资质及设计人员资格。
设计单位（或设计方案）招标的评判标准：
· 设计方案对设计任务书的理解是否透彻，对设计任务书是否响应；
· 设计方案是否项目寿命周期成本最低；

· 设计单位是否具备或能够获取必须的技术能力和相应经验；

· 设计单位是否具备保证工作成功完成的管理能力。

· 设计是创造过程，因此一般来说设计费用不应是采购的第一因素。

委托设计需提供设计单位基本条件一览表：

	序号
	资料名称

	1
	项目建议书

	2
	可行性研究报告

	3
	选址意见书

	4
	城市规划部门的规划设计条件通知书

	5
	土地使用要求

	6
	自然环境要求

	7
	初勘报告或相邻区域地址资料

	8
	区域图、地形图

	9
	市政配套条件

	10
	人防设计条件通知书

	11
	环保审批文件

	12
	建筑/ 规划 总平面图

	13
	其他地区性限制条件(机场/港口/文物保护)

	14
	设计任务书

	15
	相邻特殊条件（如地铁、磁悬浮、高压走廊、非本项目使用的军用电缆及航空输油管等）

	16
	用地范围（包括道路红线、河道蓝线、公共绿地绿线等）

	17
	规划道路及建设用地的高程


二、产生文件：

1.设计任务书（附件1）

2.设计内容分解表（附件2）

3.各阶段设计工作招标计划（附件3）

附件1 项目设计任务书示例
某公司“数据处理中心”

方案征集设计任务书
                第一章 项目概述

拟建的某公司“数据处理中心”是由某公司投资建设的具有一流设施和一流管理水平的以数据处理为主的多功能、智能型项目。通过项目的建设，服务全国行业，依靠科技进步，进行技术创新和产品创新来全面提升公司的竞争能力，达到增加经济效益，扩大社会效益的目的。

项目建设地点位于上海张江高科技园区***地块。地块*****。地块面积约79595.9平方米，容积率1.0，绿地率大于35%，建筑密度30%，规划限高36米。

本项目拟建总建筑面积81000平方米左右，具体功能布局规划要求详见第三章。预计本项目最大用水量约500立方米/日，最大排水量约450立方米/日，供电变压器总容量为8000kVA，天然气用量300立方米/日，电话1000对线，通信采用48芯光纤组。（以设计为准）


项目总体进度计划3年完成，总投资约7.8亿元左右。

                第二章 设计原则
1、 在设计中应充分考虑本项目的性质，符合安全性、可靠性、可管理性、适度的灵活性、实用性和先进性的要求。

2、 本项目建筑总体布局及单体设计必须做到功能布局合理，各个功能区域间既有联系又有相对独立和划分，应根据安全等级建立安全分区，科学组织人流车流，体现出功能与环境的统一。

3、 建筑在整体格调上必须充分显示现代化的气息，在外观上应庄重、典雅、精致，具有超前意识，经得起时间考验。

4、 在总体环境上充分符合二十一世纪人类对生态环境的追求；在选用材料和设备上应技术领先、经济合理、节能、环保，便于进行智能化管理。减少使用玻璃、金属等不利于建筑节能的材料。

5、 项目总体设计必须充分考虑园林景观设计与建筑设计的有机结合，项目要突出园林式花园建筑群的特征。

6、 建筑设计中须充分考虑计算机房的规范和需求。

7、 整个项目总体设计考虑可能分期实施的需要。

8、 建筑的风格定位拟按现代建筑风格考虑。

  第三章主体功能架构

基本功能分区布局规划要求

1、数据处理中心（机房）：建筑面积约8000平方米。

（1）主机房区域：建筑面积约为2100平方米。

划分为五个区域：

· 生产区：40个标准机柜，建筑面积约为500平方米。

· 测试区：40个标准机柜，建筑面积约为500平方米。

· 开发区：20个标准机柜，建筑面积约为300平方米。

· 托管区：40个标准机柜，建筑面积约为500平方米。

· 公共区：20个标准机柜，建筑面积约为300平方米。

（2）辅助设施：建筑面积约为650平方米。

主要用于UPS、空调、消防器材等。

（3）网络机房：建筑面积约为1500平方米。

· 生产系统：40标准机柜+部分其他，建筑面积约为400平方米。

· 办公系统：20标准机柜+部分其他，建筑面积约为200平方米。

· 外部系统：20标准机柜，建筑面积约为200平方米。

· 配线间：  建筑面积约为100平方米。

· 卫星机房：50标准机柜+监控，建筑面积约为600平方米。

（4）运维监控：建筑面积约为1200平方米，并附带参观、展示功能。分为二个区域：

· 技术监控：建筑面积约为900平方米。考虑设置60个监控终端，并同时设有若干投影、大屏幕、电视墙等。

· 业务监控：建筑面积约为200平方米。

· 开发监控：建筑面积约为100平方米。

（5）通信机房：建筑面积约为500平方米。

（6）操作中心：建筑面积约为750平方米。

· 操作室：建筑面积约为500平方米，分为二间，建筑面积分别为100和400平方米。二间操作室须相对隔离独立，但又便于联系。

· 会议室：建筑面积约为150平方米，用于机要会议。

· 保密操作室：建筑面积约为100平方米。

（7）开发中心：建筑面积约为1000平方米。

（8）设备仓库：建筑面积约为200平方米。

（9）数据贮存库：建筑面积约为100平方米。可考虑设置在地下室。

要求：

1. 本区域为24小时*365天运行。

2. 主机房区域的五个功能区要求可灵活分割，托管区要考虑单独出入的需要。

3. 考虑相应的门厅设置。

4. 设置适当的参观通道，要求既可便于参观，又要相对隔离。

5. 运维监控区基本集中，三个功能区域相对独立。考虑参观需要，参观区相对隔离。建筑净高不低于6米。

6. 设置独立的摄像监控。

7. 机房净空高度要求不小于3.5米，架空地板下空间高度500mm~600mm之间。结构落低。

8. 柱网布置不小于8米，具有建筑布局的灵活性。

9. 计算机机房设计荷载为1200kg/m2。

10. UPS机房（包括蓄电池间）设计荷载为1200kg/m2。

11. 机房抗震设计按7度抗震计算，8度抗震构造措施设防。

12. 相应的机房环境配套支持系统设备区中气体消防系统应根据气体消防保护区总体消防分区设计及气体消防系统介质类型，统一配备相应的设备及管道的放置区。

13. 相应的机房环境配套支持系统设备区中UPS供电系统为1200kVA、并联，分组输出，保证可靠性。根据该系统总体设计体系及各级分区配电控制柜的设计系统逻辑，分级集中管理放置相关设备，保障该系统的安全性、可靠性，便于灵活扩展。（如：集中分区放置UPS系统主机组、UPS系统主机组蓄电池、UPS系统备份机组及UPS系统备份机组的蓄电池空间和UPS系统输入输出配电柜，分区配电柜等。）

14. 相应的机房环境配套支持系统设备区中机房精密空调设备，根据计算机机房的总体分区设计配合气体消防分区设计，集中设计配备空调室内机房区；并根据机房精密空调机组系统类型，统筹配置相应的室外机组空间位置。根据面积计算。

15. 环境要求：机房核心区域外墙无窗、无卫生间，但必须设置足够的专用逃生窗和逃生软梯，及环通走廊和疏散楼梯。

2、办公区：建筑面积约20200平方米。

（1）办公室：建筑面积约为10000平方米。其中包括：

· 高级办公区：建筑面积约为3000平方米。共设置5套办公室以及2间会议室、秘书室、前厅，接待室等；每套办公室设置套内卫生间。空间净高3.2米。

· 标准办公区：建筑面积约为7000平方米。净高2.8-3.0米。常规大空间办公，预留部分700平方米左右的小开间分隔办公。

（2）档案室、陈列室：建筑面积约为5000平方米。

（3）前台及多功能厅：建筑面积约为1500平方米。

（4）商务中心：建筑面积约为300平方米。

（5）电信中心：建筑面积约为500平方米。

（6）电梯等各类管道井：建筑面积约为2700平方米。

（7）更衣室：建筑面积约为200平方米，宜分层设置。

（8）每个楼层设置相应的吸烟室。

要求：

1. 考虑500人左右的办公。

2. 按相应要求在各楼层设置IDF（综合布线接线口）。

3. 预留10cm网络地板架空高度。

3、培训区：建筑面积约10300平方米。

（1）联体式套房20套：建筑面积约为6000平方米（2-3层）。要求附带车位。

（2）独立式专家楼3栋：建筑面积约为2800平方米（3层）。要求相对独立封闭并附带车库。

（3）辅助：建筑面积约为1500平方米。

要求：

1. 专家楼建筑面积分别约为1200平方米（1栋）和800平方米（2栋）。需考虑设置会客室、视听室、会议室、餐饮、一定数量的标准客房（作为工作人员用房）等设施。

2. 培训区、会议区位置需相对接近，便于联系。

4、会议健身中心：建筑面积约9600平方米。

（1）视频中心

· 电化教室：建筑面积约为800平方米，200个席位阶梯型。

· 视听演讲：建筑面积约为800平方米，2套。

（2）健身中心

· 网球馆：建筑面积约为800平方米。

· 球类馆：建筑面积约为2000平方米。用于篮球、羽毛球、乒乓球，附设小看台。

· 健身馆：建筑面积约为600平方米。

· 更衣室：建筑面积约为100平方米。

· 浴室：建筑面积约为400平方米。

· 休息室：建筑面积约为400平方米。

· 其他：建筑面积约为200平方米。

（3）餐厅：建筑面积约为3500平方米，可供1000人用餐，以500个餐位计算。

共设置为3个餐厅（1大2小，厨房布置灵活、可分可合），并设置一定数量的包厢（配置备餐间、洗手间、休息室等）。

要求：

会议区、培训区位置需相对接近，便于联系。

5、设备及管理区：建筑面积约6500平方米。

（1）设备

· 冷冻机：建筑面积约为500平方米。包括非生活用水泵。

· 锅炉：建筑面积约为300平方米。

· 污水处理：建筑面积约为400平方米。

· 消防泵：建筑面积约为300平方米。

· 生活水泵：建筑面积约为300平方米。

· 新、排风机房：建筑面积约为300平方米。

· 发电、配电机：建筑面积约为400平方米。

（2）管理及辅助

· 控制中心：建筑面积约为500平方米。按计算机机房要求设计。

· 职工浴室：建筑面积约为300平方米。

· 物业管理：建筑面积约为1000平方米。

· 值班宿舍：建筑面积约为500平方米。

· 辅助及其他：建筑面积约为1700平方米。用于维修、仓库、档案等。

要求：

各设备用房面积仅供参考，请根据规范以及实际设计要求具体考虑。

6、车辆停放区域：

考虑300个左右停车位，基本考虑设置为半地下室停车库。同时须按规范考虑一定数量的地面停车位及自行车停放区域。

7、预留办公区：建筑面积约26800平方米。

按标准办公区进行设计。10%面积按计算机机房设计。

二、其他要求：

1. 机房除要求抗震、防火外，要防雷电、防强风暴雨、防电磁波辐射、防爆等。

2. 机房须考虑对外墙、屋面的渗漏水采取有效控制，并对凝结水、渗漏水须采取严格的有效措施。

3. 机房需考虑必要的屏蔽措施。

4. 根据国家及行业规范、设计要求等设置相应的气体消防保护区。

5. 机房设计按照电子计算机场地通用规范（GB/T 2887-2000）的A类标准。

6. 人防设计按照相应的国家及行业规范、设计要求进行。
  第四章 方案设计的规范和标准

本项目必须达到以下现行版的有关规范和标准的要求，如规范和标准要求与本设计任务书要求有不一致的地方，以较严格者为准。若使用的标准下列未作规定,参与者应清楚地说明用于替代的标准或使用规范，并提供所使用的标准文本,该标准必须是国际公认的同等或更高的标准。

本次方案征集包括但不限于下述规范、标准：

1.   电气标准规范:
1.1. 《10KV及以下变电所设计规范》 GB50053-94

1.2. 《建筑物防雷设计规范》GB50057-94

1.3. 《低压配电设计规范》 GB50054-95

1.4. 《电子计算机机房设计规范》 GB50174-93

1.5. 民用建筑电气设计规范（JGJ/T16-92）

1.6. 民用建筑照明设计规范（JGJ/T16-92）

1.7. 低压配电装置及线路设计规范（JGJ/T16-92）
1.8. 电气装置安装及验收规范（9项）
1.9. 电气安装工程质量检验评定准标（GBJ 303-88）

2.  消防技术标准规范：

2.1. 建筑设计防火规程 （2001版）（GBJ 16-87）

2.2. 气体灭火系统设计规范

2.3. 自动水喷淋系统设计规范（GBJ 84-85）

2.4. 火灾自动报警系统设计规范 （GBJ 116-88）

2.5. 火灾自动报警系统施工及验收规范（GB 50058-92）

2.6. 建筑灭火器配置设计规范 （GBJ 140-90 ）

2.7. 建筑防雷设计规范 （GBJ 50057-94 ）

2.8. 高层民用建筑防火规范 ( GB 50045-95 )

2.9. 人民防空工程设计防火规范 (2001版) (GB 50098-98)

2.10 建筑内部装修防火规范 ( GB 50222-95 )

2.11 汽车库、修车库、停车场设计防火规范 （GB 50067-97）

3.  建筑设计规范；

3.1 上海市城市规划管理技术规范 （1994年8月1日市政府批准）

3.2 城市道路和建筑物无障碍设计规范 （JGJ 50-2001）

3.3 档案馆建筑设计规范 （JGJ 25-2000） （参考）

3.4 民用建筑设计通则 （JGJ 37-87）

3.5 旅馆建筑设计规范 （JGJ 62-90） （参考）

3.6 办公建筑设计规范 （JGJ 67-89）

3.7 汽车库建筑设计规范 （JGJ 100-98）

3.8 人民防空地下室设计规范（GB50038-94）

3.9 建筑工程交通设计及停车库（场）设置标准 （DBJ 08-7-96）

3.10 民用建筑防排烟技术规范 （DGJ 08-88-2000）

3.11 民用建筑垫土设计规范 （GB 50176-93）

3.12 建筑工程设计文件编制深度规范 （DBJ08-64-97） （上海市标准）

4. 通信工程设计施工规范：

4.1. 建筑与建筑群综合布线工程设计、施工、验收规范（CEC72.97)（CECS 89:97）

4.2. 智能建筑设计标准（GB/ 50314-2000)
5.  行业设计规范：

5.1. 电子计算机场地通用规范（GB/T 2887-2000）

6.  计算机厂商安装条件、厂商标准及国际标准:

6.1. 国际综合布线标准（EIA/TIA586)

6.2. 民用建筑中有关通信的接地标准（EIA/TIA***)
6.3. 局域网标准（IEEE***)

6.4. 商业建筑电信布线标准
6.5. （ANSI/TIA/EIA-568-A)

6.6. 国际布线标准（ISO/IEC 11801)

6.7. 欧洲布线标准（EN50173)

6.8. 国际协会及实验室标准

6.9. 第三方独立实验室（3P实验室、DELTA实验室，等）
附件2   设计内容分解表（样张）：

	序号
	设计内容


	与主设计关系


	设计单位
	合同形式

	1
	建筑设计


	主设计
	建筑设计院完成
	设计合同

	2
	结构设计


	主设计
	建筑设计院完成
	设计合同

	3
	机电专业设计
	主设计
	建筑设计院完成（或机电顾问单位）
	设计合同

	4
	人防设计


	专业设计，配合主设计
	有人防设计资质单位
	设计合同

	5
	基坑围护设计
	专业设计，配合主设计
	有基坑围护设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	6
	室内装修设计
	专业设计，配合主设计
	有装修设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	7
	景观绿化设计
	专业设计，配合主设计
	有景观绿化设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	8
	幕墙深化设计
	专业设计，配合主设计
	有幕墙设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	9
	消防深化设计
	专业设计，配合主设计
	有消防设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	10
	智能化深化设计
	专业设计，配合主设计
	有建筑智能设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	11
	钢结构深化设计
	专业设计，配合主设计
	有钢结构设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	12
	预应力深化设计
	专业设计，配合主设计
	有预应力设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同

	13
	其他专业设计

（如：厨房、泳池、灯光、洗衣房等）
	专业设计，配合主设计
	有各专业设计资质单位
	设计合同

或设计+施工合同


附件3 各阶段设计工作招标计划（样张）
	序号
	设计内容


	招标方式


	招标时间
	工作界面
	设计总包管理及配合费

	1
	建筑设计


	公开招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	2
	结构设计


	公开招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	3
	机电专业设计
	公开招标


	
	根据项目不同要求填写
	

	4
	人防设计


	邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	5
	基坑围护设计
	邀请招标


	
	根据项目不同要求填写
	

	6
	室内装修设计
	公开招标

或邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	7
	景观绿化设计
	公开招标

或邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	8
	幕墙深化设计
	公开招标

或邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	9
	消防深化设计
	公开招标

或邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	10
	智能化深化设计
	公开招标

或邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	

	11
	钢结构深化设计
	邀请招标


	
	根据项目不同要求填写
	

	12
	预应力深化设计
	邀请招标


	
	根据项目不同要求填写
	

	13
	其他专业设计

（如：厨房、泳池、灯光、洗衣房等）
	邀请招标
	
	根据项目不同要求填写
	


第二节 勘察管理
1、工作内容
1) 组织招标代理单位进行勘察公开招标，审查招标代理单位编制的勘察招标文件，确定技术要求和技术标准。
2) 参与评选勘察方案，审核满足相应设计阶段要求的相应勘察阶段的勘察实施方案（勘察大纲）。

3) 参与起草勘察合同，或评审勘察合同。

4) 代表业主审查勘察单位的质量保证体系，勘察单位资质及勘察人员资格。
5) 监督监理单位对勘察的实施工作进行控制和检查。
6) 控制勘察工作按合同约定的期限完成。

7) 按规范有关文件要求检查勘察报告内容和成果，进行验收，提出书面验收报告。

8) 组织勘察成果交底，并作好交底会议纪要。
2、主要管理方法

1) 招标代理单位在编制勘察招标技术文件前，要广泛收集各种有关文件和资料，如：规划要求、设计单位的要求、相邻建筑地质资料等。经整理分析后提出与工程相适应的技术要求和质量要求。

2) 审核勘察实施方案时，重点审核其可行性、精确性。

3) 对勘察单位提出的勘察成果等进行核查，重点检查其是否符合委托合同及有关强制性标准和强制性条文的要求。如审图单位已早期确定，则由审图单位提前审查为好。
4) 对详细勘察成果，要求其不但要满足基础（桩基）施工图设计要求，还应满足基坑围护、支撑、降水设计的要求。
5) 详细勘察阶段的勘察计划尽量能组织设计及审图人员审核后实施。

6) 对勘察成果中的异常情况应提出补勘或复勘。

7) 必要时，提请建设单位委托勘察监理。

8) 必要时，组织专家对勘察成果进行评审。

9) 督促勘察单位作好施工阶段的勘察配合及验收工作。

第三节 设计进度管理
1、设计进度管理的内容和流程

[image: image1]
2、设计进度管理的要点
· 编制的各设计进度计划应满足项目总进度计划的要求；

· 审查设计单位所编制的进度计划的合理性和可行性，通过合同对各设计单位的方案设计、初步设计，施工图设计以及设计修改等的设计进度进行协调和控制。（设计院内部保障）

· 根据工程项目的进展，协调控制各个设计单位之间进度的衔接配合以及各职能之间的顺利实施。（各设计院之间保障）

· 控制工程项目采购环节，满足设计所需技术资料的及时提供，如电梯、冷冻机、锅炉、发电机、冷却塔、厨房设备、泳池设备等采购工作应尽量在施工图设计阶段进行。（设计技术条件保障）

· 控制设计报批和市政配套环节，应考虑设计评审、设计文件报批和配套征询的时间、及建设方的确认周期；以满足设计进度符合总体进度的要求。（设计外部保障）
· 为避免审图过程出现较大的反复，影响施工图交付时间，项目管理应建议审图单位在扩初设计时即界入工作。
· 如建设单位建设的建设意图及需求有重大改变时，应获得建设单位的书面确认，在得到项目经理批准后，须对原设计计划进行调整或修订。进度计划是动态的。
· 根据合同督促设计单位进行施工现场设计配合，及时解决施工中设计问题，尽量避免设计变更对进度所带来的影响。

第四节  设计质量管理

1、方案设计阶段设计质量管理要点
1. 设计任务书的编写要突出工艺功能要求和布局，明确项目运营要求是设计管理的重点； 
2. 设计招标的目的是引入一家有能力的建筑设计单位，方案设计的选择首先满足内部使用功能再考虑外部建筑形态。

3. 参与设计方案的技术经济分析，进行价值管理。

4. 方案设计的深度必须满足国家对方案设计的深度要求，

5. 建议建设方在方案优化设计阶段，聘请设计咨询单位对设计方案进行优化。

2、初步设计阶段设计质量管理要点
1. 工程建设的内在质量，包括使用功能、投资效益均在扩初设计阶段确定。项目管理公司此阶段的质量管理控制重点在技术方案的研究和选择上，满足工艺及功能的要求，保证系统不漏项以及设计的合理性。
2. 根据业主、专家等的正确意见督促设计单位进行设计优化。
3. 初步设计的深度必须满足国家对初步设计的深度要求，

4. 初步设计的深度还应满足政府有关部门审批要求的深度，满足主要设备材料订货和指导施工图设计的要求。
5. 建议建设方聘请专业设计咨询单位如机电、弱电、景观设计等，配合设计工作。建议建设方在此阶段即委托审图单位。
6. 扩初设计图纸审核，可参照下表预先编制扩初图纸核查表在核查时采用，该表的编制应征求相关专业工程师的意见。
附件--扩初设计图纸核查表
﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍﹍工程   

	
	
	
	要求
	核查结果

	一
	设计任务书要求
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	二
	方案审批意见
	
	扩初设计是否已按方案审批意见修改
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	三
	专项内容
	人防
	
	

	
	
	消防
	
	

	
	
	节能
	
	

	
	
	抗震
	
	

	
	
	防雷
	
	

	
	
	环保
	
	

	
	
	劳防
	
	

	
	
	卫生
	
	

	
	
	轨道交通
	
	

	
	
	技术经济指标
	
	

	
	
	玻璃幕墙环评
	
	

	
	
	交通
	
	

	
	
	河道景观及防汛
	
	

	四
	总体
	绿化
	
	

	
	
	交通
	
	

	
	
	日照
	
	

	
	
	水
	
	

	
	
	电
	
	

	
	
	规划指标
	
	

	
	
	消防
	
	

	五
	单体
	建筑
	要注意：建筑设计标准是否满足该类型建筑的定位及业主任务书 要求
	

	
	
	结构
	
	

	
	
	水
	要注意：设备工种的消防设计
	

	
	
	电
	要注意：设备工种的消防设计
	

	
	
	空调
	要注意：设备工种的消防设计
	

	六
	设计深度
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	七
	设计概算
	
	
	

	八
	配套要求
	上水
	
	

	
	
	污水
	
	

	
	
	电
	
	

	
	
	燃气
	
	

	
	
	通讯
	
	

	
	
	环卫
	
	

	
	
	有线
	
	

	
	
	雨水
	
	

	
	
	市政供热
	
	


3、施工图阶段设计质量管理要点
1. 施工图设计（报审版）应尽量使图纸少“开天窗”；施工图设计（完整版）应避免图纸 “开天窗”
2. 施工图设计的深度必须满足国家对施工图设计的深度要求，

3. 施工图设计应满足有关部门对初步设计的审批要求，
4. 施工图设计应满足工程所有设备材料采购的要求，如规格、型号、技术参数等。
5. 督促审图单位按规范进行施工图审查。
6. 建设方应聘请专业设计咨询单位如机电、弱电、景观设计等，配合施工图设计工作。
7. 要求设计单位提交整个施工图设计图纸目录清单供项目管理进行图纸管理。
8. 要求设计单位提交施工图设计的建筑面积细目，审查建筑面积的准确性，确保项目的竣工实测面积与施工图设计的建筑面积相吻合。

9. 施工图设计质量控制流程表：

施工图设计质量控制流程表

	序号 
	工作内容
	执行单位
	成果

	1
	施工图设计
	设计单位
	施工图（第1版）

	2
	施工图审图
	审图单位
	审图整改意见

	3
	施工图再次送审
	项目管理单位
	施工图审图通过证书

	4
	施工图审核
	项目管理单位
	审核意见

	5
	施工图报审
	政府管理机构/配套单位
	审查整改意见

	6
	整理各方意见
	项目管理单位
	施工图整改意见汇总表

	7
	施工图整改
	设计单位
	正式施工图

	8
	施工图验收
	项目管理单位
	施工图验收报告


4、二次深化设计和专业设计管理要点
1. 二次深化设计和专业设计一般由主设计单位提出设计技术要求，作为深化设计的技术条件，作为专业分包招标文件的技术文件，由分包中标单位完成深化设计。

2. 深化设计和专业设计成果应在管理公司的组织下由主设计单位和建设单位、相关专业单位确认后实施。

3. 机电工程在设备采购完成后，由主设计单位对基础、结构和相关专业作出修改通知或补充设计。补充设计完成后，应组织专门的设计交底和图纸会审。并做好记录。
4. 复杂项目建议建设方委托主设计单位或机电安装施工单位进行施工管线综合设计，相关各设计之间进行协调及确认。
5、设计出图与设计合同支付管理

按合同约定，核实设计出图进度和质量，对设计款的支付进行签认/ 拒绝。如有索赔/ 反索赔时,要提出分析意见。
设计合同支付管理流程：
                      
[image: image2]
第五节 设计造价管理
参见《第五章造价管理》

第六节 施工阶段的设计配合管理
一、设计交底与图纸会审

目的：

尽量发现和避免设计中的错、漏、碰、缺
工作流程：
· 设计交底与图纸会审应在施工开始前完成；（也可分阶段分系统进行）
· 业主、管理公司、监理、施工单位在取得施工图后，应各自整理出图纸会审问题清单，在设计交底及会审前一周由监理单位整理汇总后交设计单位预备解答；
· 管理公司组织设计交底与图纸会审会；由业主、管理公司、监理、施工单位以及设计单位参加；
· 图纸会审解答内容由施工单位整理，设计、监理、管理和建设单位签认后，由管理公司发出；
设计交底的内容一般包括：

· 施工图设计文件总体介绍；

· 设计的意图说明；

· 特殊的工艺要求；

· 建筑、结构、工艺、设备等各专业在施工中的难点和易发生的问题说明；

· 是否有分期供图及供图时间表；

· 对建设单位、管理单位、监理单位和施工单位等对图纸疑问的解释。

图纸会审的内容一般包括：

· 发现设计图纸中的错、漏、碰、缺
· 同专业图纸间有无冲突；各专业间图纸有无冲突；标注有无遗漏；

· 总平面与施工图有无冲突；
· 预埋预留是否表示清楚；设备就位有无问题；

· 图中所要求的条件是否满足；

· 施工是否可行；

· 新材料、新技术的应用有无问题等。

二、设计变更管理
1．正确判断设计变更的原因
· 改变使用功能；

· 增减工程范围和或内容；
· 修改工艺技术，包括设备的改变；

· 工程地质勘察资料不准确而引起的修改。

· 使用的设备、材料品种的改变；

· 采用合理化建议；

· 设计错误、遗漏；
· 施工中产生错误；

工程变更可能有建设单位、设计单位、施工单位或咨询单位、监理单位中的任何一个单位提出，但无论何种原因的变更最终表现为设计变更。

2．设计变更处理的原则
· 所有变更必须遵循先评估后由业主确认的原则。

· 变更要求应全面权衡功能、投资、进度等各种因素，综合判断，能不作变更尽量不变。

· 确属设计或施工的遗漏和错误，或影响工程使用和质量的问题必须修改。

3．设计变更控制流程
	
	业主
	项目管理公司
	监理单位
	设计单位
	施工单位

	需求分析
	
	
	
	
	

	变更方案
	
	
	
	
	

	方案审核
	
	
	
	
	

	方案审批
	
	
	
	
	

	变更的实施
	
	
	

	

	




	变更费用核算、审批
	
	
	
	
	

	中期报告
	
	
	
	
	


三、设计综合管理
要求并督促设计单位按设计合同的要求做好以下工作：

· 政府报批和外配套的设计配合

政府报批过程中的设计配合工作：规划、消防、交通、人防、防雷等

市政配套过程中的设计配合工作：电力、上水、排水、燃气、通讯、有线电视、市政道路、交通设施等
· 参加工程例会

按工程会议计划，参加工程例会，及时与相关单位进行施工中设计问题的沟通
· 进行工程见证、参加工程各项验收

工程见证、工程各项验收的签认工作
· 材料及设备采购的技术配合和参数确认

提供或确认所采购的材料及设备的技术参数，进行材料及设备采购的技术配合工作
· 施工现场设计配合，解决施工中设计问题

按设计合同要求，结合工程实际情况，下现场及时解决设计问题
第七节 图纸管理

一、工作内容及管理流程：
1.收图管理
    收图是图纸管理的源头，是控制图纸流通的关键。

    流程：

    1、设计方提供详细的图纸目录以及图纸相关说明；

    2、业主按时间节点签收图纸；

    3、《图纸台账目录》登记；

    4、及时归档并分发各相关单位。

2.发图管理
   发图是图纸管理的重要节点。

   流程：

   1、通知项目各相关单位领取图纸，控制时间节点；

   2、领图单位在《图纸发放登记簿》上签字确认后发放图纸。

3.图纸变更管理
    图纸变更是项目中常见的问题，容易造成图纸混乱，涉及到工程进度、质量、投资控制等多方面问题。

    流程：

    1、设计方以书面形式提供图纸变更的理由，并应随图纸提供设计修改通知单或技术核定单；

    2、业主签收图纸，按照收图管理办法执行；

    3、向各相关单位发送《图纸变更通知说明》；

    4、按照《图纸变更通知说明》的要求，从各相关单位回收作废图纸，发放新图纸，发图流程按照发图管理办法执行，作废图纸回收后及时隔离。

二、产生文件：
1.《图纸台账目录》
2.《图纸发放登记簿》
3.《图纸变更通知说明》
图 纸 台 账 目 录
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图纸发放登记簿
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编号：TZBG-   
图纸更改通知说明

更改图纸到达日期：

更改通知发出日期：

	图纸更改说明

	此次更改作废的图纸   张。分别是：




	补充图纸说明

	此次补充的图纸共   张。其中替换作废图纸   张。




	备注

	1.请监理单位将废图回收（ 套× 张），盖好作废章，并携带废图及时到项目管理单位领取新图，已盖过审图章的一套图纸由贵单位归档，务必隔离保存；

2.请施工总包单位将废图回收（ 套× 张），盖好作废章，并携带废图及时到项目管理单位领取新图，已盖过审图章的一套图纸由贵单位归档，务必隔离保存。


此通知说明
主送：监理单位：                      
      总包单位：                      

抄送：业主：                          

上海现代工程咨询有限公司

××项目管理部
××××-××-××
























设计


进度管理的四个层次





签认/ 拒绝付款申请





项目管理公司复核是否符合合同规定的付款节点，出图质量和进度是否符合合同规定





设计单位提交付款申请


























编制变更方案及变更费用估算.

















满足项目总进度计划要求





管理公司编制满足各设计单位 设计文件报批和市政配套征询的进度计划





管理公司编制满足各设计单位所需设计技术要求的采购进度计划





管理公司编制各设计单位之间衔接配合的进度计划





各设计单位编制各设计阶段进度计划





提出需求





提出需求





提出需求





提出需求





目





项





位





单

































































备案





申报变更工程费用








审核变更工程量





复核变更工程量及费用





审批





组织变更工程实施





提供变更工程设计文件





监督变更工程实施








按审批结果签发项目管理通知





监督变更工程实施








审批





审核变更方案并提出审核意见





审核变更方案并提出审核意见
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